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TUDOMANY| DOKTORI ISKOLA MINOSEGBIZTOSITASI
RENDSZERE

A HANTOS ELEMER GAZDALKODAS- ES REGIONALIS TUDOMANYI DOKTORI
ISKOLA (tovabbiakban Doktori Iskola) mindségbiztositdsi rendszerének alapjat

a Miskolci Egyetem Min&ségbiztositasi szabdlyzata, illetve a MEDSZ képezi.

Tovdabbd ide vonatkoznak még az elébbieket részben ezekkel dtfedd, részben
ezeken tUlmutatd kodvetelményeket ismertetd 2011. évi CCIV. torvény a
nemzeti felsGoktatdasrdl, 2015. évi CCVI. térvény, a doktori iskoldkrdl, a doktori
eljaras rendjérdl és a habilitaciordl széld 387/2012. (XI1.19.) Kormdnyrendelet,
valamint a MAB doktori képzésre vonatkozd hatdrozatai. A Doktori Iskola jelen

mindségbiztositasi szabdlyzata kdveti az Orszagos Doktori Tandcs ajanlasat.

1. Kildetésnyilatkozat és minéségbiztositasi célok

A Doktori Iskola kildetésnyilatkozata: Az Eszak-Magyarorszdgi Régid egyik
szellemi kdzpontja, a Miskolci Egyetem tudomdnyos kisugdrzésénak ndvelése a
gazddlkodds és regionalitds terlletén, valamint a régid fejlédésének
tudomdnyos megalapozdsa a nemzetkdzi szinvonall kutatds humdn
feltételeinek megteremtése, a tehetséggondozds, az dgazatokon és
térségeken atnylld innovdacid &sztdnzése, a régid rejtett erdforrdsainak
feltdrasa és sajatossdgainak figyelembevétele dltal.

A Doktori Iskola f6 célja a doktorképzés nemzetkdzi szinvonald mindségének

biztositdsa a Miskolci Egyetem mindségbiztositdsi céljaival &sszhangban.



Ennek érdekében a Tudomdnydgi Doktori Tandcs (tovabbiakban TDT) a doktori
képzés és fokozatszerzés mindségbiztositasi elveinek és maodszereinek
meghatdrozasakor figyelembe veszi a mindségbiztositasi  rendszer

kialakitadsdnak és mUkodtetésének a céljait, amelyek a kdvetkezdk:

— Az oktatdsi/képzési szinvonal ndvelése, magas szinten tartdsa, amely
megfelel az EDAMBA (European Doctoral Programs Association in
Management and Business Administration) nyugat-europai tagjai altal

képviselt szinvonalnak;

— Magas szinvonald, eredményes kutatdsok végrehajtdsa: a doktori
programban oktatdk és kutatdsi témavezetdk esetében a Q1 - Q4

besoroldsu cikkek szdmdnak az elézd évhez viszonyitva 10 %-0s ndvelése;

- A muUkodés hatékonysadgdnak ndvelése (példdul témavezetd és
témavezetett egyUttmUkoddésének javitdsa): évente legaldbb egy kdz6s

cikk publikdldsa a és a doktorandusz/doktorjeldlt dital;

— Hallgatok, oktatdk-kutatdk, nem oktatdk-kutatdk, tarsadalmi szerepldk
(végzetteket foglalkoztatdk, az egyetemmel kapcsolatban 1évék stb.)
megelégedettségének fokozdsa, az igények kielégitésére vald
maximdlis tdrekvés. Evente elégedettségi vizsgdlatok végzése, és azok

eredményének értékelése a TDT dltal;

- A mindség melletti elkdtelezettség javitdsa; évente mindségfejlesztési
célok megfogalmazdsa a TDT diltal, azok teljesitésének figyelemmel
kisérése;

- A lemorzsoldddskezelés végzése: a  lemorzsoldddsok  évenkénti

alakuldsanak felmérése a TDT dltal, intézkedések meghozatala a

lemorzsoldddsok szadmdanak csdkkentése érdekében;

— A mindségértékelések, auditok kdvetkezetes felhaszndldsa, a PDCA

ciklus alkalmazdasa.



A Doktori Iskola az egyetem mindségbiztositdsi rendszerének kialakitasakor és

muUkodtetésekor figyelembe veendd elbirasokat is szem elétt tartja:

a mindenkor érvényes Felséoktatdsi Térvény eldirdsait,

— a Magyar Akkreditacios Bizottsag dllasfoglalasait,

az oktatdsért felelds minisztérium a felsGoktatds mindségbiztositdsdra
vonatkozd Utmutatdsait,

— az egyetem KUldetésnyilatkozatdt,

a mindségbiztositasi rendszerre vonatkozd nemzetkdzi ajanldsokat,
kUlbnos tekintettel a Standards and guidelines for quality assurance in

the European Higher Education Area (ESG) tartalmi elemeire.

A képzés és kutatds mindségbiztositdsi elvei biztositékot jelentenek a célok

magas szintd megvaldsitasara. A Kar, illetve a Doktori Iskola tehdt bdzisa a

tudomdnyos kutatd, oktatd képzésnek. Eppen ezért olyan alapelvek

érvényesitésére és olyan modszerekre van szikség, amelyek kell6 garanciat

jelentenek arra, hogy a doktorjeldltek tudomdnyos teljesitménye kdzelitse a

tudomdnydguk vezetd nemzetkdzi mUhelyeiben fokozatot szerzék szinvonaldat.

2. Mindségbiztositasi elvek

A doktori képzéssel és fokozatszerzéssel kapcsolatos mindségbiztositasi elvek a
kovetkezdk:

1.

Mindségko6zpontisag - A képzésnek a szakmai tartalmdat, illetve mint
szolgdltatasnyujtast tekintve a hallgatdk és mds stakeholderek szakmai
és egyéb igényeinek minél magasabb szinten torténd kielégitésével kell
teljesUlnie. Az oktatdknak és hallgatdéknak fokozottan emelkedjen az
igényUk o6nmagukkal és tudomdnyos munkdjukkal szemben. A
kivalésagra vald térekvés minden tekintetben legyen f6 szempont.
Folyamatok dokumentdlasa - A doktori képzés folyamatai, a felvételtdl
a fokozatszerzésig szabdlyozottak. Minden egyes, a folyamatokat érintd
dontési pontrél dokumentdcid készUl, ugyanakkor a doktori képzésben
résztvevd oktatdk adminisztrativ ternelése nem né emiatt.

A hallgatéi tudds- és képességfejlddés mérése rendszeresen és tervezett
modon, kompetencia alapon.



Hallgatéi és oktatéi értékelés — Kutatdsi és képzési tevékenységre
vonatkozd kétiradnyu értékelések.

Oktatéi tovabbfejlodés mérése: - A témakiirdi, a témavezetdi és a
tantargyfeleldsi, valamint a torzstagi feltételeknek vald megfelelés
folyamatos mérése, az egyéni teljesitmények és ezen belll kiemelt
jelentéséggel a tudomdnymetriai adatok nyomon kdvetése és
intézkedési tervek kidolgozdsa.

Hatékony tuddastamogatds: - A Doktori Iskola rendelkezésére dlld
eréforrdsok figyelembe vétele mellett el kell érni, hogy a doktori
képzésben résztvevd hallgatdék az adott témdban felkészilt oktatdk-
kutatdék tdmogatdsdaval, vezetésével oI felszerelt kutatdhelyeken
végezhessék tanulmdnyaikat. Az oktatds, kutatds tdrgyi, technoldgiai
eszkOzeit, feltételeit biztositani szUkséges. Mindezt a kdltséghatékonysdg
biztositdsa mellett kell végezni (koltségek folyamatos figyelése,
eredmény/raforditds elemzése).

Nyilvadnossdg: - A szakmai és tudomdnyos kdzvélemény
tadjékoztatdsdnak  megvaldsitdsa,  valamint  a  munkaerd-piaci
visszajelzések tervezett és rendszeres elemzése. A mindségértékelések
testUleti elfogaddsa és ezek honlapon térténd megjelenitése.
Tdjékoztatds: - A doktori képzés valamennyi folyamatdval (felvételtdl a
fokozatszerzésig) kapcsolatos  informdcidk — elérését  kUlonbdzd
kommunikdcids platformokon biztositjuk  (érintettek levélben vald
értesitése, ill. a Doktori Iskola honlapjdnak rendszeres, minden TDT és
Egyetemi Doktori Tandcs Ulést kdvetd frissitése, a felhivdsok és értesitések
folyamatos megijelenitése)

Benchmarking: - A hasonlé profilU doktori iskoldklban folyd képzések
folyamatos tartalmi és moddszertani figyelése, a mobilitds strukturdlt
lehetdségeinek megteremtése, a mobilitds ndvelése.

10.Visszacsatolds: - A doktori képzésben résztvevdék szamdra visszajelzés

11.

biztositdsa a tevékenységUkrdl, amely az évente megrendezésre kerUl6
Doktoranduszok Féruma, valamint a doktorandusz hallgatdk éves
értékelésén keresztll valdsul meg. A Doktori Iskola tagjai esetében a
visszacsatoldsa kiemelt terGletei a témakiird audit, illetve az OMHV.
Egyéni felelosség, szellemi tulajdon védelme: — Az egyéni feladat- és
felelGsségi korok tisztdzdsa a képzés és kutatds terén, valamint a szellemi
tulojdon védelmére vald toérekvés, plagizdldsellendrzés teljeskdrl
kiterjesztése.



12.Tudomanyetikai kovetelmények: a tudomanyos kutatds
szabadsdgdnak, a ftudomdanyos kdzélet tisztasdgdnak védelme.

A mindségbiztositasi elvek teljesUlést a TDT rendszeresen ellenérzi. Az elért
eredmények megdrzése, és a mindség fokozdsa érdekében a Doktori Iskola:

az egyéni tanrend szerinti szervezett képzésre jelentkezdk esetén 2 év
munkatapasztalatot kdvetel meg (ha a munkahelyen a rendszeres
kutatdmunka feltételei nem biztositottak), amivel a frissen végzett
mesterhallgatdk doktori lemorzsoldddsat kivanja csdkkenteni;

a tevékenységének atlathatdsagat biztositandd a TDT minden tanév
elsé Ulésén Munkatervet fogad el az éves munka és az Ulések
Utemezésérdl, a Munkatervet, valamint a TDT Ulések jegyzékdnyveit
honlapjdn kbzzéteszi,

a Gazdasdgtudomanyi Karral egyUttmUkddve folyamatos motivacios
felméréseket, kurzusértékeléseket és fokuszcsoportos
megbeszéléseket végez, hogy a hallgatdk visszajelzései alapjdn
javitani lehessen az oktatasi modszereken és a tananyagokon,

a hallgatdk esetében bejovd és kimend kompetenciaméréseket
végez mind a magyar, mind az angol nyelvU képzésben,
rendszeresen végez tematikaauditot, amely sordn a tantargyak
tematikait, a teljesitésikhdz szUkséges kdvetelményeket rendszeresen
attekinti, és azokat honlapjan kbzzéteszi,

a Gazdasagtudomanyi Karral egyUttmUkddve évi rendszerességgel
nyomon koveti és ellendrzi az oktatdi és témavezetdi publikacios
tevékenységet,

rendszeresen végez témakiird auditot, amely sordn az érvényes
feltételeknek vald megfelelés ellendrzése, és ez alapjdn a szUkséges
korrekcidok végrehaijtdsa torténik.

pdlydzati tevékenységével szerzett forrdsaibdl tdmogatia a
doktoranduszok kUlféldi konferencidkon vald részvételet,

pdlydzati tevékenységével szerzett forrdsaibdl tekintélyes kUIfoldi

vendégoktatdkat hiv meg eléaddst tartani a Doktori Iskoldba,



— az eljaras elinditdsanak feltételédl tekintélyes folydiratban megjelent
publikaciot ir eld, hogy biztositott legyen, a jeldlt eredményeit a hazai
és nemzetkdzi szakmai kdzdsseg Ujszerinek és ertékesnek fogadja el,

— a Gazdasdgtudomanyi Karral egyUttmUkddve végzettjeit nyomon

koveti, kérddives megkérdezésik kielemzését a TDT megtdrgyalja.

3. Az onértékelés

A Doktori Iskola mUkoédéséhez kapcsolédoan 4 évente onértékelést végez a
ESG (The Standards and guidelines for quality assurance in the European Higher
Education Area) szempontok szerint.



4. A mindséget befolydsolo tényezékho6z kapcsoldédo jellemzok a doktori
képzés és fokozatszerzés folyamataban

—_

A folyamat

Iépései/Tevékenységek

A képzés meghirdetése

Doktori Iskola tagjainak
kévetelmény szerinti
jovahagydsa

. Felvételi folyamatdnak

végrehaijtasa

. PhD kompetenciamérés,
értékelés, visszacsatolds

. Képzési program ESG

szempont szerinti
felUlvizsgdlata

. Tematika audit

. A PhD hallgatok

tanuimdanyi
elémenetelének
nyomon kdvetése

Tartalmi leirds

Nappali (agllami vagy dnkoltséges)

hallgatok, illetve a komplex
vizsgdval belépdk szdmdra

azonos médon magyar é€s angol

nyelven

Téma kiirdi audit

Felvételi bizottsdg dsszedllitasa,
felvétel biztositdsa

Keresztfélév és dltaldnos

Szakmai és daltaldnos
kompetenciakészlet alapjan
felmérések elvégzése,
Osszehasonlitd elemzések
elkészitése

Magyar és angol nyelven az
érintettek visszajelzései alapjan
torténik képzési ciklusonként

Evente, teljeskdrd

Ehhez kapcsoléddan
nyilvantartdsi rendszer
mUkddtetése

Kapcsolodé
dokumentum

HEGRTDI MUkddési
szabdlyzat 2.8 (6), (10)

HEGRTDI MUkddési
szabdlyzat 2.8 (6)

HEGRTDI MUk&dési
szabdlyzat 2.§ (10), 3.§

(1)-(10)

Kari validdlt
kompetencia mérd
teszt

Képzési program

HEGRTDI MUkddési
szabdlyzat 9. és 10.
melléklet

ME Min&segbiztositasi
szabdlyzat

Tanulmanyi elére
haladdsi lap

Lemorzsoldddsi modell
dokumentum



8. Képzésértékelés

9. A hallgatdk publikdcids
tevékenységének
értékelése

10. A nyilvdnos vedeés
inditdsa és lebonyolitdsa

1. Kutatdsi és oktatdsi
infrastruktlra
feltételeinek
felUlvizsgdlata

12. Végzett, fokozatot
szerzett, lemorzsolédd
hallgaték véleményének
felmérése és
kapcsolattartds

Lemorzsolédddsi modell
muUkodtetése

Tesztek, fékuszcsoportos
megbeszélés, OMHYV, oktatdi
képzésértékelés, témavezetettek
értékelése, Phd hallgatd és
fogadd intézet kapcsolatdnak
vizsgdlata

Doktori Iskola
kdvetelményrendszerének
megfelelésének ellendrzése

Tartalmi és formai megfelelés
ellenbrzése, modszertani értékelés
elkészitése az opponenseknek
vald kikUldés elott

Magyar és angol nyelvy
tananyagok biztositdsa,
szoftverek, adatbdzisok
elérnetéségének felllvizsgdlata

Képzésfejlesztéshez szUkséges
strukturdlt informdciok
osszegyUijtése a participdcio
elvének mUkodtetése, ALUMNI
rendszer mUkddtetése

HEGRTDI MUkodési
szabdlyzat 6. melléklet

OMHY kérddiv

Oktatoi
képzésértékeld
dokumentum

HEGRTDI MUkodési
szabdlyzat 4. és 6.
melléklet

modszertani értékelés
dokumentuma

HEGRTDI MUkddési
szabdlyzat 4. és 5.
melléklet

Szervezeti onértékelés
dokumentuma

KOZMO és KIOF
felmérések PhD
hallgatdkra

Hallgatdi Motivacios
vizsgdlatok
Szabdlyzata

DPR D vizsgdlat
dokumentuma

Diplomads
Pdlyakdvetési
Rendszer szabdlyzata



5. Hantos Elemér Gazddlkodds- és Regiondlis Tudomanyi Doktori Iskola
mindségfejlesztési modellje

HALLGATO FOKUSZU
MINOSEGI PhD PhD
KOVETELMENY HALLGATO HALLGATO
TERULETEK KEPZESE KUTATASA
szobeli felvételi gazdasagi nyelvi készség kutatasi terv
ismeret,
altalanos
intelligencia
felmérése
szakmai, kutatasi
altalanos készségek
bejovo kompetenciak | készségek, felmérése
érzelmi
intelligencia
mérése
elérehaladas
beszamoltatas intézeti kutatasi
kozbiilso beszamolo
ellenorzés
kurzusok
elégedettség oktatoi értékelése,
» clégedettség  fokuszcsoportos
értékelés
) . tanulasi problémak, kutatasi készségek
kimend .
. felmérése
Kompetenciak  *
- DPR vizsgalatok
végzett PhD
hallgatok

Testiileti forum

felvételi bizottsag

kari
kompetenciakdzpont

TDT, intézetek

TDT
kari kompetencia
kozpont

kari
mindségbiztositasi
vezetd



OKTATO FOKUSZU

Szobeli felvételi

bizottsag Osszedllitasa (szakmai és nyelvi kompetencia)

- témahirdetd alkalmassag

Kompetencia-tiikor - oktatoi alkalmassag

- témavezetoi alkalmassag

- értékelési tevékenység végzése

Elorehaladas

- lemorzsolodas kezelés

Elégedettség - kurzus és fokuszcsoportos vizsgalat




6. Mindségbiztositassal kapcsolatos tevékenység-szervezet matrix

Tevékenység,
feladat

Doktori Iskola vezetdje

Alprogramvezetdk

Tudomdnydagi Doktori
Tandcs

Felvételi Bizottsdg

Min&ségbiztositdsi

vezetd

Titkdr

Dékdn

Dékdnhelyettes

DI oktatd

Torzstagi értekezlet

Témavezetd

Adminisztrator

EDT

Hallgatd (végzett is)

A képzés
meghirdetés

m

O
<

<

DI tagjainak
kdvetelmény szerinti
j6vdhagydsa

O

Ell

DI felvételi
folyamata

Ell

PhD
kompetenciamérés,
értékelés,
visszacsatolds

Ell

EV

Képzési program
ESG szempont
szerinti
felUlvizsgdlata

Ell

EV

Tematika audit

Ell

Ell

A PhD hallgaték
tanulmdanyi
elémenetelének
nyomon kdvetése

Ell

Képzésértékelés

Ell

A dokforjeldltek
publikdcids
tevékenységének
értékelése

Ell

Fokozatszerzési
eljards inditdsa és
lebonyolitdsa

Kutatdsi és oktatdsi
infrastruktdra
feltételeinek
felUlvizsgdlata

Min&ségfejlesztési
program terv
osszedllitasa

Ell

Ell

Végzett, fokozatot
szerzett,
lemorzsolédd
hallgaték
véleményének
felmérése és
kapcsolattartds

Ell

Doktori Iskola
akkreditaciéra
elékésziletek

Onértékelés
alapjén akcidterv

Ell

Ell

Ell

Motivacids
vizsgdlatok (bejové,
kdzbUlsd, kimend))

Ell




Doktori Iskola
szabdlyzatdnak
felUlvizsgdlata

Doktori Iskola
honlap gondozdsa

Ell

Téma kiirdi audit

PhD hallgatdk kari
human eréforrds
tervbe térténd
integrdldsa

Lemorzsolddds
mérés, értékelés

Ell

Oktatdi
képzésériékelés

Ell

EV

Doktori életpdlya
modell kidolgozdsa

Komplex vizsga
utan kutatdsi
tevékenység
min&ségbiztositdsi
pilotja

Ell

PhD kompetencia
modell kidolgozdsa

Ell

E: el6készit, V: végrehaijt, D: dont, Ell: ellendriz




MINOSEGFEJLESZTESI TERV 2019

HONAP TERVEZETT FELMERESEK ES FELADATOK

Januar 2019. évi Mindségfejlesztési program terv 0sszedllitasa
Doktori Iskola akkreditaciora el6késziiletek
(folyamatosan)
PhD képzésértékelés mintavételi tervének kidolgozasa

Februar Onértékelés elkészitése

PhD Kurzusértékelések
Motivacids vizsgalatok (bejovd)

Marcius Doktori Iskola szabalyzatanak megujitasa (folyamatos)
Doktori Iskola Mindségbiztositasi szabalyzatanak
feltilvizsgalata

Mintavételi tervek, tesztanyagok Uj szabalyzathoz igazitasa
Motivacids vizsgalatok (bejovd) értékelése

ALUMNI rendszer hatékonyabba tétele érdekében kari
tapasztalatok értékelése

Honlap fejlesztése (hatarid6: szeptember 10.)

Aprilis Mindéségbiztositasi Bizottsagi lilés

Téma kiiroi és tematika audit

PhD hallgatok kari human eré6forras tervbe torténd
integraldsa

Majus Oktatoi képzésértékelés

Motivacids vizsgalatok (kozbiilso)
Motivacids vizsgalatok (kimend)
Alumni rendszerbe torténd beléptetés.

Jinius Végzett PhD hallgatéi felmérések: DPR 1, 4, D
Kurzusértékelések elemzése

Julius Motivaciés és DPR vizsgalatok értékelése

Augusztus Doktori Iskola akkreditacidjanak el6késziiletei

Szeptember DPR D felmérés
Doktori Iskola akkreditacié anyaganak 6sszedllitdsa PhD
képzésértékelés

Oktober Motivacios vizsgalatok (bejovo);

November Lemorzsoldédas mérés

Motivacids vizsgalatok (kimend);

December 2019 évi tevékenységekrdl beszamolas az érintettek felé




MINOSEGFEJLESZTESI TERV 2020

HONAP

TERVEZETT FELMERESEK ES FELADATOK

Januar

2020. évi Mindségfejlesztési program terv 0sszeallitasa
Doktori Iskola akkreditacidra el6késziiletek
(folyamatosan)

PhD képzésértékelés mintavételi tervének kidolgozasa

Februar

Onértékelés tapasztalatai alapjan akci6terv
PhD Kurzusértékelések
Motivacids vizsgalatok (bejovo)

Marcius

Doktori Iskola szabalyzatanak alapjan akcioterv

Doktori Iskola Mindségbiztositasi szabalyzatahoz
illeszkedve a tevékenységek feliilvizsgalata

Mintavételi tervek, tesztanyagok Uj szabalyzathoz igazitasa
Motivacios vizsgalatok (bejovd) értékelése

ALUMNI rendszer hatékonyabba tétele érdekében kari
tapasztalatok értékelése

Honlap fejlesztése (hataridd: szeptember 10.)

Aprilis

Mindéségbiztositasi Bizottsagi lilés

Téma kiiroi és tematika audit

PhD hallgatok kari human eréforras tervbe torténd
integralasa

Majus

Lemorzsoldédas mérés

Oktatoi képzésértékelés

Motivacios vizsgalatok (kozbiilsd)
Motivacios vizsgalatok (kimend)
Alumni rendszerbe torténd beléptetés.

Janius

Végzett PhD hallgatéi felmérések: DPR 1, 4, D
Kurzusértékelések elemzése

Jalius
Augusztus

Motivacios és DPR vizsgalatok értékelése
Doktori életpalya modell kidolgozasa
Doktori Iskola akkreditaciéjanak el6késziiletei

Szeptember

DPR D felmérés eredményeinek visszamérése

Komplex vizsga utan kutatasi tevékenység
mindségbiztositasi pilotja

Doktori Iskola akkreditacié anyaganak 6sszedllitdsa PhD
képzésértékelés

Oktober

Motivacids vizsgalatok (bejove);
PhD kompetencia modell kidolgozasa

November

Motivacios vizsgalatok (kimend);




